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Notas

Antecedentes del cliente

Resumen de la sesion de Se retoma proceso de asesorfa para la formulacién de plan de negocios, teniendo en cuenta que el emprendedor participé en las pasadas

asesorfa convocatorias fondo emprender y en el proceso de evaluacién el proyecto resultando este no viable, razén por la cual el emprendedor retoma el
proceso de asesoria para hacer revision del informe de evaluacion y corregir o complementar la informacion ya plasmada en el plan de negocios de
acuerdo con las recomendaciones dadas en el proceso de evaluacion.
Se inicia la asesoria analizando en conjunto con el emprendedor cada item valorado en la evaluacién del plan de negocios con el objetivo de
proceder a dar las indicaciones pertinentes de mejora, en cuanto al componente comercial el cual implica los puntos de identificacion del cliente,
del consumidor, definicion del problema o necesidad, analisis de la competencia y estrategias de comunicacion, el evaluador recomienda fortalecer
la validacion del mercado (sin embargo, el emprendedor cuenta con un mercado validado ya que viene desarrollando la actividad desde hace mas
de 2 afos y se ha mantenido y cuenta con clientes fieles), reformular el analisis de la competencia, incorporando comparaciones claras en precios,
ubicacion, horarios, tipo de producto y propuesta de valor, identificando competidores directos reales. A partir de este analisis, el proyecto debe
definir un diferencial concreto y verificable que justifique los precios propuestos, evitando enfoques genéricos como tnico argumento comercial.
En cuanto al componente técnico, en la evaluacion se recomienda fortalecer la ventaja competitiva sostenida frente a otros establecimientos
similares. Este aspecto se vuelve critico al contrastarlo con precios mas altos que el promedio del mercado, ya que no se evidencia un diferencial
técnico claro que explique ese mayor valor. La principal debilidad esté en la capacidad instalada proyectada, la cual resulta muy alta frente al
personal c Alcanzar los vold i requeriria mayor equipo de trabajo del propuesto, lo que genera un riesgo
operativo evidente, por lo que se recomienda al emprendedor realizar con mayor rigurosidad el calculo del nimero de productos que puede
realizar en una hora (teniendo en cuenta cada uno de los productos a proyectar y el nimero de personas a trabajar en el negocio.

Se hacen recomendaciones puntuales al emprendedor para realizar las correcciones al plan de negocios teniendo en cuenta las recomendaciones
dadas, para mejorar el puntaje al presentarse en futuras convocatorias. Se envia al correo del emprendedor las indicaciones de cada uno de los
puntos a corregir para ir adelantando el proceso en el formato de plan de negocios.
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